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Definities leiderschap



Doel

Verkennen en begrijpen concept van rebels (verpleegkundig) 
leiderschap

Beschrijven hoe rebels leiderschap tot uiting komt in de 
praktijk 

Inzicht geven in de factoren die bevorderend als belemmerend 
werken bij de ontwikkeling van rebels (verpleegkundig) 
leiderschap 



“...doen dingen net iets anders, met de juiste 
intenties, zonder de patiënt of de organisatie te 
schaden” 





Karakteristieken

Staan stil bij de huidige praktijk

Verkrijgen & delen (EBP) kennis

Werken samen binnen & buiten de organisatie

Gaan aan de slag met ideeën & oplossingen

(De Kok et al. 2021a, 2022a, 2022b, 2023a, 2023d, 2024b)



Rebels leiderschap, wat valt op?



?



Ownee! Rebellen!



Reflectie op rebellen



‘Negatieve’ Rebel ‘Positieve’ Rebel
Regels breken Veranderen regels
Klagen Creëren
Ik-focus Missie-focus
Kost energie Krijg energie
Problemen Mogelijkheden
Zorgen maken dat.. Verbazen over..
Eenling Sociaal
Beweren Vragen

(De Kok et al. 2022b, 2023c, 2023d)





(De Kok et al. 2023b, 2023d, 2024b)



Beperkt het kunnen constateren, 
experimenteren en leren

Beperkt samenwerkingsrelaties

Beperkt duurzame oplossingen

1

2

3

(De Kok et al. 2023b, 2023d, 2024b)



Afsluitende boodschap

Ja! ze zoeken de grenzen op,

Zullen nooit alles onzichtbaar doen,

Leggen onwerkbare praktijken bloot,

Nodig om te kunnen verbeteren!

(De Kok, 2023d)



Contact?
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